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I. Bevezetés

Az elmult évek koznevelési folyamatai egyértelmilen jelzik a sajatos nevelési igényl
gyermekek és tanulok szdmanak folyamatos novekedését. A Kozponti Statisztikai Hivatal
adatai szerint a koznevelésben tanuld SNI gyermekek 1étszama évrol évre emelkedik, mikdzben
egyre nagyobb ardnyban vesznek részt integralt nevelésben-oktatasban a tobbségi
intézményekben. Az inkluziv nevelés témyerésével parhuzamosan felértékel6dott azoknak a
szakmai tamogato rendszereknek a szerepe, amelyek biztositani tudjak a gyermekek egyéni
sziikségleteihez igazodé fejlesztést és a befogadd intézmények modszertani timogatasat.

Az utazd gyogypedagdégusi—konduktori halozat miikodése az inkluziv nevelés egyik
meghataroz6 pillére. Feladata nem csupan a habilitacids és rehabilitacios célu fejlesztések
biztositasa, hanem a pedagoégusok szakmai tamogatisa, a partnerintézményekkel vald
egyittmitkddés erdsitése és a csaladokkal valé folyamatos kapcsolattartas is. A halozat
tev€kenysége Osszetett szakmai és szervezési feladat, amely tudatos koordinaciot,
egyittmitkddésre épiilé miikodést és folyamatos alkalmazkodast igényel a k6znevelés valtozo
kihivasaihoz.

A Szekszardi Egységes Gyodgypedagogiai Modszertani Intézmény utazd
gyogypedagogusi—konduktori haldzata kiemelt szerepet tolt be a Szekszardi Tankeriileti
Kozpont mitkodési teriiletén integraltan nevelt sajatos nevelési igényii tanuldk ellatasdban. A
halézat miikddésének alapja a gyermekkdzpontu szemlélet, a partneri egylittmiikodés és a
magas szinvonalu szakmai tamogatas biztositasa.

A vezet61 program célja egy olyan szakmailag stabil, egyiittmiikodésre épiild és
innovativ szemléletil utaz6 halézat miikodtetése, amely képes rugalmasan reagalni a kéznevelés
valtozo kihivasaira, €s hosszl tadvon is biztositja a sajatos nevelési igényli tanulok eredményes
tamogatasat. A program a gyermekek sziikségleteire, a szakemberek szakmai jollétére és a

partnerintézményekkel valo6 tudatos egyiittmitkodésre épit.

I1. Vezetéi hitvallas

., Mi emberek kiilonbozoek vagyunk, de emberi mindségiinkben egyenléek.”

(lllyés Sandor)

Hiszem, hogy minden gyermek — képességeitdl, fejlodési iitemétdl vagy sajatos nevelési
igényétol fliggetleniil — ugyanolyan értékes, és joga van ahhoz, hogy olyan tdmogatast kapjon,
amelyben kibontakoztathatja a benne rejlé lehetdségeket. Tobb mint egy évtizedes utazéd

gyogypedagogusi tapasztalatom megerdsitett abban, hogy a gyermekek fejlodése akkor a
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legeredményesebb, ha a szakmai munka kozéppontjdban az emberi méltosag, az egyéni
sziikségletek tisztelete s a partnerség all.

Vezetdként olyan szakmai kornyezet kialakitasara torekszem, amelyben a kollégak
biztonsagban érzik magukat, szakmai autondémiajuk érvényesiil, és tudjak, hogy munkéjuk
valodi értéket teremt. A bevono, reflektiv €s transzparens vezetésben hiszek: abban, hogy a
dontések akkor sziiletnek meg a legjobb mindéségben, ha kozos gondolkodasra, atlathato
kommunikdciéra és egymds szakmai tapasztalatainak megbecsiilésére épiilnek. Fontos
szamomra, hogy a kollégak érezzék: véleményiik szamit, munkajukat értékeljiik, és a vezetdi
jelenlét valodi tAmogatést jelent szamukra.

Kiemelt feladatomnak tekintem a munkaterhelés aranyositasat, a kiégés megel6zését és
a szakmai jollét tAmogatasat. Meggy6zodésem, hogy a mindségi szakmai munka alapja a
motivalt, stabil és egyiittmiikodé szakemberkozosség. Ennek érdekében olyan szervezeti
kultarat kivanok miikddtetni, amelyben a kollégék szamadra biztositott a fejlodés lehet6sége, a
szakmai parbeszéd tere €s a kozos felelosségvallalas élménye.

Vezetdi munkam eredményességét a szakmai mindség, a partnerintézmények
elégedettsége, a kollégak jolléte és a gyermekek fejlédése mentén értékelem. Célom egy olyan
szakmailag egységes, ugyanakkor rugalmasan miikodo, innovativ szemléletii utazd haldzat
vezetése, amely képes reagalni a koznevelés valtozo kihivasaira, és valodi tamogatast nytjt a

gyermekeknek, a csalddoknak és a befogad6 intézmények pedagdgusainak.
II1. Intézménybemutatas

II1.1 A Szekszardi EGYMI bemutatasa

A Szekszardi Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmény t6bbcéli kdznevelési intézményként a sajatos nevelési igényt
gyermekek ¢és tanulok komplex ellatdsat, valamint a tobbségi

intézmények szakmai tamogatasat biztositja. Feladatellatasa a hatalyos

koznevelési jogszabalyokra épiil, €s a varmegye teljes teriiletét lefedi.
Az intézmény szervezeti strukturaja tobb telephelyre és halozatszerti mitkddésre épiil. A
székhelyintézmény Szekszardon latja el a szakmai és szervezeti koordinaciot, valamint az utazo
gyogypedagogusi—konduktori halozat mikodtetését. A paksi tagintézmény €s a hozza
kapcsolodo kollégium a tertileti hozzaférést és a tanulok komplex tdmogatasat biztositja.
Az EGYMlI-ben kizarolag sajatos nevelési igényu gyermekek és tanuldk nevelése-

oktatasa folyik. Az Ovodai ellatds két csoportban, az altaldnos iskolai nevelés-oktatas



Szekszardon €s Pakson, a fejlesztd nevelés-oktatas pedig mindkét telephelyen megvalosul. A
kollégium 20 féréhelyen tamogatja a tanulok iskolai elémenetelét és 6nallé életvitelének
fejlodését.

Az intézmény mikodésének alapja a gyermekkdzponti szemlélet, a szakmai
egyiittmikodeés €s a halozatszerli miikodés, amely biztositja a teljes életkori spektrumot atfogd

ellatast és a tobbségi intézmények folyamatos szakmai tamogatasat.

II1.2. Az utaz6 halozat miikodése

Az utazé gyogypedagogusi—konduktori halézat a Szekszardi EGYMI egyik
legfontosabb feladatellatasi teriilete. A 2025/2026-0s tanévben a halézat 23 koznevelési
intézményben — 19 altalanos iskolaban és 4 kozépiskolaban — 201 tanulé habilitacios és
rehabilitacios célu fejlesztését biztositja.

A feladatellatast 7 féallasa szakember (gyogypedagogusok és konduktor) mellett 8 £6
megbizassal dolgozd, kiilonbézé szakiranyu gyogypedagogus tamogatja. A szakmai
Osszetétel igy logopédiai, tanulasban akadalyozottak pedagogiaja, szurdopedagogia,
tiflopedagdgia, autizmus spektrum pedagogia és konduktiv pedagogia teriiletén is biztositja a

differencialt, egyéni sziikségletekre épiil6 fejlesztést.

Szakemberek szakirany szerinti megoszlasa

s Logopédus s Gyogypedagogus TAP szakiranyon
s Szurdopedagogus = Tiflopedagogus
= Konduktor = Gyogypedagogus AUTI szakiranyon

A halézat miikodésének szervezése a székhelyintézményben torténik: az oraszamok
tervezése, az utazasi utvonalak §sszehangolésa, a partnerintézményekkel valé kapcsolattartas
¢és a dokumentacios folyamatok egységesitése egyarant kozponti koordinacié mellett valosul
meg. A fejleszté munka mellett kiemelt szerepet kap a befogadé pedagdégusok modszertani

tamogatasa, a sziilokkel valo egytittmiikddés és az inkluziv pedagogiai gyakorlatok erdsitése.



Rehabilitdcios orak megoszlasa

@

» Gyogypedagogiai rehabilitacio = [ atasfejlesztés
= Hallasfejlesztés = Logopédia
= Konduktiv fejlesztés = Autizmus spektrum pedagogidja

IV. Helyzetelemzés

A helyzetelemzés az intézmény belsé dokumentumaira, a 2025/2026-0s tanév ellatasi

adataira, valamint a szakemberek €s partnerintézmények visszajelzéseire épiil.

IV.1 A miikodés erdsségei

A Szekszardi EGYMI utaz6 gyogypedagogusi—konduktori halozatanak miikodése stabil
szakmai alapokra épiil. A halézat egyik legnagyobb erdssége a szakmai sokszintiség, amelyet
a kiilonb6z0 szakiranyll gyogypedagogusok és a konduktor jelenléte biztosit. Ez lehetévé teszi
a sajatos nevelési igényekhez igazodo, differencialt fejlesztést.

A partnerintézményi visszajelzések alapjan az utazd szakemberek munkajat magas
szintii szakmai bizalom, j6 egyiittmiikodés és hatékony kommunikacio jellemzi. A
pedagogusok kiemelik a tanulok fejlédésének tdmogatasat és az informacidoaramlas mindségét,
ami megerdsiti a halozat szakmai hitelességét.

A miik6dés tovabbi er6ssége a rugalmas alkalmazkodéképesség: a szakemberek tobb
intézményben, eltéré kornyezetben is képesek hatékonyan dolgozni. A 2025/2026-o0s tanévben
létrejott  intézménykozi  gydgypedagogus munkakdzosség pedig erdsiti a  halozati
egylittmikodést, a tudasmegosztast €s az egységes szakmai szemlélet kialakitasat.

A gyermekkozponti és inkluziv szemlélet a mindennapi szakmai munkaban is
meghatdrozo, ami biztositja a befogad6 intézmények tdmogatasat és a tanulok fejlédésének

komplex megsegitéseét.



IV.2. A miitkddés nehézségei és kihivasai

A kutatas eredményei alapjan a legjelentdsebb kihivast a magas adminisztracios
terhek jelentik. Az egyéni fejlesztési tervek, a fejlédési dokumentacio és az intézményi
adminisztracio egyiittesen csokkentik a kdzvetlen fejleszté munkara fordithatd 1d6t.

Fejlesztendd tertilet a szakmai egyiittmiikodés rendszerszintii mikodése is. Bar a
kollegak kozotti kapcsolatok tamogatoak, a teammunka és az esetmegbeszélések
rendszeressége nem egységes, ami korlatozza a tudasmegosztas hatékonysagat.

A mikodést jelentdsen befolyasoljak Tolna varmegye teriileti sajatossagai: a
kistelepiiléses szerkezet €s a nagy tavolsagok miatt az utazassal toltott id6 jelentds terhelést ro
a szakemberekre. Az Orarendek Osszehangolasa és az utazasi Gtvonalak tervezése komplex
szervezési feladat.

A partnerintézmények részér6l egyre nagyobb igény mutatkozik a médszertani
tamogatasra, a differencidlt tanulasszervezés segitésére és az inkluziv pedagogiai gyakorlatok
erdsitésére. A novekvo tanuloi 1étszam és az egyre komplexebb sziikségletek fokozott szakmai

€s szervezési terhelést jelentenek, ami hosszabb tdvon a kiégés kockazatat is ndvelheti.

IV.3. Partnerkapcsolatok és szakmai egyiittmiikodés

A partnerintézményekkel valo egyiittmiikodés az utazd gyodgypedagodgusi—konduktori
halozat miikodésének egyik legfontosabb teriilete. A befogado pedagégusok egyre Osszetettebb
feladatokkal szembeslilnek az SNI tanuldk integracidja soran, ezért a halozat feladata nem
csupan a fejlesztések biztositasa, hanem a pedagégusok folyamatos szakmai tdmogatasa is.

A partnerintézményi  egyittmiikodés fejlesztésének kulcseleme az utazo
gyogypedagogusok mentorintézményi szerepének megerdésitése. A mentoralasi modell célja,
hogy a pedagogusok ne eseti segitséget kapjanak, hanem egy folyamatos, Kiszamithato,
dokumentalt szakmai tidmogatisi rendszert, amely segiti ket az inkluziv pedagogiai

gyakorlatok mindennapi megvaldsitasaban.
A mentoralo utazo6 gyogypedagdgus:

e rendszeres szakmai konzultacidkat tart a pedagoégusokkal

e tanoérai megfigyeléseket végez és reflektiv visszajelzést ad

o koz0s tervezési folyamatokat vezet

e modszertani tamogatast nyujt a differencialt tanuldsszervezéshez

e segiti a sziilokkel valo kommunikéciot
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e Osszehangolja a fejlesztési folyamat szerepl6it

e tamogatja az intézmény befogadé kultirijanak fejlodését

A mentoralasi folyamat strukturalt, itlathaté és mérhet6, amelyben a pedagdgus és a
gyogypedagogus egyenrangl szakmai partnerként dolgozik egyiitt. A rendszer hossza tavon
noveli a pedagogusok szakmai biztonsagérzetét, csokkenti a terhelést, és stabilabb

egylittmiikodési keretet teremt a haldzat és a partnerintézmények kozott.
Fo fejlesztési iranyok:

¢ Rendszeres szakmai konzultaciok miikodtetése — havi struktiraval, dokumentalt
forméban.

» Tanodrai megfigyelési és visszajelzési rendszer — reflektiv, timogato megkozelitéssel.

e Mentoralasi folyamat miikédtetése — egyéni és intézményi szinten.

e Mbodszertani tamogatasi csomagok készitése - differencidlas, adaptiv
tanulasszervezés, értékelés.

e Sziildi egyiittmiikddés tudatos szervezése — kozos célok, atlathatd kommunikacio.

A mentoralasi modell beépitése a partnerintézményi egyiittmiikodésbe jelentés mindségi
elorelépést jelent: a halézat nem csupan reagal a felmeriild igényekre, hanem proaktiv,
rendszerszintii tamogatasi struktiurat muikddtet, amely hosszi tavon erdsiti az inkluziv

nevelés gyakorlatat a tankeriilet intézményeiben.

IV.4. SWOT- elemzés osszegzése

A SWOT-elemzés alapjan a héalozat mikodését meghatarozo tényezok egyértelmilen
kijelolik a fejlesztési iranyokat. Az erdsségek kozott kiemelkedik a szakmai elkotelezettség, a
partnerintézmények bizalma és a halozatszeri miikodésbol fakado rugalmassag. Ezek stabil
alapot biztositanak a fejlesztésekhez.

A gyengeségek és veszélyek ugyanakkor rimutatnak a legfontosabb vezet6i feladatokra:
a magas adminisztracids terhek csokkentésére, a szakmai egylittmiikodés rendszerszintii
erésitésére, az idogazdalkodasi és szervezési folyamatok fejlesztésére, valamint a névekvd
tanuldi szitkségletekhez igazodo kapacitas biztositasara. A tilterheltség és a kiégés kockazata
miatt kiemelt jelent6ségli a szakemberek tamogatasa és a munkaterhelés aranyositasa.

A SWOT-elemzés Osszegzése tehat egyértelmlien meghatarozza a vezetdi program

stratégiai fokuszteriileteit: a hatékonyabb ellatasszervezést, a dokumentacio6 racionalizalasat, a
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szakmai egylittmiikodés fejlesztését és a partnerintézmények modszertani tdmogatasanak

erdsitését.
V. Vezetdi program és stratégiai fejlesztési koncepcié

V.1. A vezet6i program alapelvei

Vezet61 programom célja egy olyan szakmailag stabil, egyilittmikodésre épiild és
innovativ szemléletli utazé gyodgypedagogusi—konduktori halézat miikodtetése, amely képes
rugalmasan reagalni a koznevelés valtozo kihivasaira. A fejlesztési iranyok meghatarozasakor
a gyermekek egyéni sziikségletei, a szakemberek szakmai jolléte és a partnerintézmények
tdmogatasa egyarant meghatarozo szempont.

A program alapelvei:

¢ Gyermekkoézpontisag — a fejlesztés és tamogatds minden eleme a gyermek
sziikségleteire épiil.

e Szakmai egységesség és autonomia — egységes miikddési keretek mellett biztositott a
szakemberek szakmai szabadsaga.

o Partnerség és egyiittmiikédés — a befogadd intézményekkel, a csaladokkal ¢s a
szakmai partnerekkel valé folyamatos, kélcsonds kommunikacio.

o Atlathat6, tervezheté miikodés — kiszamithato szervezeti folyamatok, hatékony
kommunikécio és vezetdi jelenlét.

e Fenntarthatosag és szakembertamogatas — a munkaterhelés aranyositasa, a kiégés

megeldzése és a szakmai fejlédés biztositasa.

V.2. Az adminisztracios terhek csokkentése és a hatékony idégazdalkodas tamogatasa

A helyzetelemzés alapjan az adminisztracios terhek jelentdsen csokkentik a kozvetlen
fejlesztd munkara fordithatd id6t. Célom olyan dokumenticios és szervezési rendszer
kialakitisa, amely egyszerre biztositja a jogszabalyi megfelelést és a szakmai munka
hatékonysagat.

F0 iranyok:
e Egységes, atlathaté6 dokumentacios rendszer kialakitasa.
o Digitalis megolddsok alkalmazasa a dokumentaci6 ¢és az informacidaramlas
tamogatasara.
e Oraszervezés optimalizalasa, az utazasi idok csdkkentése és az intézményi orarendek

Osszehangolasa.
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e Tervezheté munkarend kialakitisa, amely csokkenti a szakemberek szervezési terheit.

V.3. A szakmai egyiittmiikodés rendszerszintii fejlesztése

A szakmai egyiittmiikddés erdsitése kulcsfontossagi a haldzat hatékony és egységes
milkddéséhez. Célom olyan szakmai kozeg kialakitasa, amelyben a tudasmegosztas, a kozos
problémamegoldas és a reflektiv szakmai parbeszéd rendszeres, szervezett és minden kolléga
szamara elérhetd. A szakmai egyiittmiikodés fejlesztése nemcsak belsé folyamat, hanem
orszagos szakmai kapcsolodasokra épiild, folyamatosan megujulo rendszer.

A halézat szakmai fejlodésének egyik meghatarozé eleme az orszagos szakmai
szervezetekkel val6 aktiv kapcsolat. A Magyar Gyogypedagdgusok Egyesiilete és az Orszagos
EGYMI Egyesiilet szakmai programjain rendszeresen képviselem a halézatot a
munkakdzdsség-vezetdvel egyiitt. Ezeken a forumokon naprakész informaciokat gyiijtiink a
gyogypedagogiai €s inkluziv nevelési trendekrél, a jogszabalyi valtozasokrél, valamint az
orszagos jo gyakorlatokrol. A megszerzett tudast beépitem a helyi szakmai mihelyekbe, a
modszertani fejlesztésekbe és a halozat miikodésének folyamatos megujitasaba. Ez biztositja,
hogy az utazd haldézat szakmai munkdaja orszdgos szinten is korszerii, hiteles és naprakész
legyen.

A szakmai egyiittmiikodés fejlesztésének tovabbi 6 iranyai:

o Rendszeres esetmegbeszélések és szakmai miihelyek miikodtetése, amelyek

tamogatjak a kozos gondolkodast és a szakmai reflexiot.

o Az intézménykoézi gyogypedagéogus munkakozosség tovabbi erdsitése, amely a

halozati miikodés szakmai egységességének alapja.

. I'Jj kollégak mentoralasa, strukturalt szakmai tdmogatassal, amely biztositja a gyors

beilleszkedést €s a mindségi munkavégzést.

o Belsé tudasmegosztasi rendszer kialakitasa, amelyben a jo gyakorlatok, modszertani

anyagok és tapasztalatok minden szakember szamadra elérhetdk.

A szakmai egyiittmiikodés rendszerszintli fejlesztése hosszi tdvon hozzajarul a hélozat
szakmai stabilitasdhoz, a kollégak szakmai biztonsagérzetének noveléséhez és a
partnerintézményekkel valo egylittmiikodés mindségének javulasdhoz. A cél egy olyan szakmai
kozosség miikodtetése, amelyben a tudas folyamatosan aramlik, a szakmai parbeszéd
természetes része a mindennapoknak, és amely képes rugalmasan reagalni a koznevelés valtozo

kihivésaira.
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V.4. A partnerintézményekkel valé egyiittmiikodés és modszertani tAmogatis erdsitése

A partnerintezményekkel valo egylittmiikddés az utazd halozat miikédésének egyik
legfontosabb teriilete. Célom olyan partneri kapcsolatrendszer miikddtetése, amelyben a
befogado pedagogusok valodi, gyakorlati tamogatast kapnak az inkluziv nevelés
megvaldsitasihoz.

F6 iranyok:
e Rendszeres szakmai konzultaciok és kozos tervezési folyamatok kialakitasa.
e Moddszertani tamogatas ecrdsitése a differencidlt tanulasszervezés és az adaptiv
pedagodgiai gyakorlatok terén.
o Informaciéaramlas fejlesztése, atlathaté kommunikacios csatornak kialakitasa.

o Sziilokkel valé egyiittmiikodés tudatosabb szervezése.

V.5. Az ellatasszervezés hatékonysaganak novelése

Az utaz6 halozat mikodése Osszetett szervezési feladat, amelyben kiemelt szerepet kap
az erOforrasok tudatos és ardnyos elosztisa. Célom olyan ellatasszervezési rendszer
mikddtetése, amely egyszerre hatékony és fenntarthato.

F6 iranyok:
o Utazasi itvonalak és érarendek optimalizalasa.
o Munkaterhelés aranyositasa, a szakemberek terhelhet0ségének figyelembevételével.
o Rugalmas, visszajelzésekre €piil6 szervezési folyamatok kialakitasa.

o Tervezhetiség novelése, atlathato éves és féléves munkatervek készitésével.

V.6. A szakemberek timogatasa és a kiégés megelozése

A sajatos nevelési igényli gyermekekkel végzett munka magas érzelmi és szakmai
terheléssel jar. A szakemberek jolléte a mindségi ellatas alapfeltétele.
F§ iranyok:
e Munkaterhelés kiegyensilyozasa, a tulterhelés megeldzése.
¢ Szakmai és mentalhigiénés tAmogatas biztositasa.
o Fejlodési lehetoségek biztositasa (képzések, szakmai napok).
e Tamogaté szervezeti kultira er§sitése, amelyben a kollégak értékeltnek és

megbecsiiltnek érzik magukat.
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V.7. Az inkluziv nevelés timogatasanak erdsitése

Az inkluziv nevelés tdmogatasa az utazd gyodgypedagdégusi—konduktori halozat egyik
alapfeladata. A befogadé intézményekben tanulo sajatos nevelési igényli gyermekek
credményes fejlédése csak akkor valosulhat meg, ha a pedagégusok megfeleld szakmai
tamogatast kapnak, és a fejlesztési folyamat a gyermek sziikségleteire épiil6, 6sszehangolt
munkara tdmaszkodik.

Vezetoi célom olyan tdmogatd rendszer mikodtetése, amelyben az inkluziv pedagogiai
gyakorlatok nem elszigetelt elemek, hanem a mindennapi nevelés-oktatas természetes részei.
Ennek érdekében kiemelt feladat a befogadé pedagdégusok modszertani tamogatasa, a kozos
tervezés erOsitése €s a differencialt tanuldsszervezéshez kapcsolodd gyakorlati segitség
biztositésa.

F§ fejlesztési iranyok:

e Moddszertani timogatis rendszerének fejlesztése — célzott szakmai konzultaciok,
tanorai megfigyelések és visszajelzések biztositasa.

o Kozos tervezési folyamatok erésitése — a pedagogusokkal egyiittmiikédve olyan
tanuldsszervezési megoldasok kialakitasa, amelyek a gyermek egyéni sziikségleteire
épiilnek.

o Inkluziv pedagégiai gyakorlatok terjesztése — j6 gyakorlatok gylijtése, megosztasa €s
intézménykozi szintli beépitése.

e Sziiléi egyiittmiikodés tudatos tamogatiasa — a csalddok bevonédsa a fejlesztési
folyamatba, a kommunikaci6 erdsitése.

o Szakmai érzékenyités és szemléletformalas — a befogadé intézmények
pedagogusainak tamogatasa az SNI tanulok sziikségleteinek megértésében és
kezelésében.

Az inkluziv nevelés tamogatasianak fejlesztése hosszi tdvon hozzijarul a tanulok
eredményes iskolai elémeneteléhez, a pedagogusok szakmai biztonsdgérzetének noveléséhez
és a partnerintézmények befogadd kultiirdjanak erdsitéséhez. A cél egy olyan egyiittmiikodésen
alapuld rendszer kialakitisa, amelyben minden gyermek szdmara biztositott a fejlodéshez

sziikséges tamogatas, és amelyben a pedagogusok nincsenek egyediil a kihivasok kezelésében.

V1. Megvaloésitasi terv és indikatorok

A megval0sitasi terv célja, hogy a vezetdi program stratégiai iranyai konkrét, litemezett

és mérhetd formaban jelenjenck meg. A fejlesztések haroméves idOtavra tervezettek, éves

15



bontasban értékelhetdk, és a szakemberek, partnerintézmények, valamint a gyermekek

sziikségleteire épiilnek.

VL.1. Az adminisztracids terhek csokkentése és a hatékony idégazdalkodas timogatasa

Fo tevékenységek:
» Egységes dokumentacios sablonok kialakitasa és bevezetése.
o Digitalis adminisztraciés megoldasok alkalmazasa (k6z6s felilletek, egységes
adatkezelés).
o Utazési utvonalak és orarendek optimalizalasa.
o Féléves munkatervezési rendszer bevezetése.
Indikatorok:
» A dokumentécidra forditott id6 csdkkenése (éves onértékelés alapjan).
o A szakemberek 80%-a elégedett az 4j dokumentacios rendszerrel.
o Az utazassal toltott id6 legalabb 10%-os csokkenése egy tanév alatt.

o A féléves munkatervek elkésziilnek és a gyakorlatban hasznalatba keriilnek.

VI.2. A szakmai egyiittmiikodés rendszerszintii fejlesztése

Fo tevékenységek:
o Rendszeres esetmegbeszélések havi iitemezéssel.
e Szakmai mithelyek és bels6 képzések szervezése.
¢ Mentoralasi rendszer kialakitasa 1 kollégak szamara.
e Jo gyakorlatok gytijtése és intézménykdzi megosztasa.
Indikatorok:
« Evente legalabb 10 szakmai miihely vagy esetmegbeszélés megtartasa.
e Akollégak 90%-a részt vesz legalabb egy szakmai miihelyen félévente.
« Uj kollégak 100%-a kap mentort.

o Evente legalabb 5 j6 gyakorlat dokumentaldsa és megosztasa.

V1.3. A partnerintézményekkel valé egyiittmiikodés és médszertani timogatas erdsitése

Fo tevékenységek:
o Rendszeres szakmai konzultaciok a befogadé pedagogusokkal.
o Tanorai megfigyelések és visszajelzések rendszerszintli bevezetése.
e Modszertani anyagok készitése €s megosztasa.
o Sziil6i egyiittmiikodés tamogatasa (tajékoztatok, konzultaciok).

Indikatorok:
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A partnerintézmények legalabb 80%-a elégedett a szakmai tdmogatéssal.

Evente minimum 30 tanorai megfigyelés és visszajelzés dokumentalasa.
Evente legalabb 3 j modszertani anyag elkészitése.

A sziil61 konzultacidk szdma nd, és a visszajelzések pozitivak.

VI1.4. Az ellatasszervezés hatékonysaganak novelése

Fo tevékenységek:

Utazéasi utvonalak racionalizélasa.
Munkaterhelés aranyositasa a szakemberek kozott.
Eves és féléves ellatasszervezési tervek készitése.

Visszajelzési rendszer miikddtetése a szervezési folyamatokrol.

Indikatorok:

A szakemberek 80%-a elégedett a munkaterhelés aranyossagaval.
Az utazasi id6k csokkenése legalabb 10%-kal.
Az éves és féléves tervek elkésziilnek és alkalmazasra keriilnek.

A szervezési folyamatokkal kapcsolatos elégedettség nd.

VLS. A szakemberek tamogatasa és a kiégés megelozése

Fo tevékenységek:

Rendszeres vezet6i konzultaciok és visszajelzések.
Mentalhigiénés timogatasi lehetdségek biztositasa.
Szakmai fejlodési utak tervezése.

Tamogatd szervezeti kultura erdsitése.

Indikatorok:

A szakemberek elégedettsége legalabb 85%-os.
A kiégésre utald jelzések csokkenése (éves kérddiv alapjan).
Evente legalabb 2 szakmai tovabbképzésen valé részvétel biztositasa.

A fluktuacié minimalis szinten tartasa.

V1.6. Az inkluziv nevelés taimogatasanak fejlesztése

Fo tevékenységek:

Modszertani tdmogatas rendszerének fejlesztése.
Kozos tervezési folyamatok kialakitésa.
Jo gyakorlatok terjesztése.

Sziil6i egylittmiikddés erdsitése.
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Indikatorok:

A befogado6 pedagogusok 80%-a elégedett a timogatassal.
Evente legalabb 3 intézménykozi j6 gyakorlat beépitése.
A ko6zos tervezések szama né.

A tanulok fejlédési mutato6i javulnak (egyéni fejlesztési tervek alapjan).

VL.7. A mentoralasi rendszer miikédtetése és fejlesztése

A mentoralasi modell célja, hogy az utazd gyogypedagogusok a befogado

intézményekben folyamatos, kiszamithat6 és dokumentalt szakmai tAmogatast nytjtsanak

a pedagogusoknak. A mentoralds rendszerszintii bevezetése erdsiti az inkluziv pedagogiai

gyakorlatokat, ndveli a pedagdgusok szakmai biztonsagérzetét, és stabilabb egyiittmiikodési

keretet teremt a hal6zat és a partnerintézmények kozott.

Fo tevékenységek

Mentoralasi terv készitése minden partnerintézményre és pedagdgusra vonatkozoéan.
Rendszeres szakmai konzultaciok miikddtetése havi strukturaval.

Tanorai megfigyelési és visszajelzési rendszer alkalmazasa.

Modszertani tamogatas biztositasa (differencialas, adaptiv tanulasszervezés,
értékelés).

Sziil6i egyiittmiikodés tamogatdsa a pedagogusokkal kdzosen.

Féléves és éves mentoralasi értékelések készitése.

Mentoralasi dokumentaciéo egységesitése (jegyzOkonyvek, megfigyelési lapok,
értékelések).

Mentorok szakmai timogatasa és képzése a vezet0 részérdl.

Indikatorok

A partnerintézmenyek legalabb 80%-a elégedett a mentoralasi rendszerrel.
A pedagdgusok legalabb 85%-a jelzi, hogy nott a szakmai biztonsagérzete.
Evente minimum 30 tanérai megfigyelés és visszajelzés dokumentélasa.
Minden pedagogus esetében elkésziil a mentoralasi terv.

A konzultaciok 100%-ban megvalésulnak a tervezett ilitemezés szerint.

A tanulok fejlédési mutatdi javulnak az egyéni fejlesztési tervek alapjan.

A partnerintézményi egylittmi{ikddés minésége mérhetéen javul.
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Iddszak Fokusz Fé feladatok Virhaté eredmény Ertékelés médja
1. év Alapozas SWOT megismertetése koz0s iranyok, Strukturalt
célok bontasa elfogadottsag visszajelzések a
adminisztraci6 feliilvizsgalata szakemberektdl és
az intézménykozi munkak6zosség mitkodésének partnerintézményektdl.
megerositése
a partnerintézményekkel valo egyeztetések elinditdsa
2.év Pilot dokumentacio egyszerisités miik6do gyakorlatok A szakemberek
rendszeres szakmai miithelyek és esetmegbeszélések stabil mentoralasi terhelésének alakuldsa
elinditasa tamogatas ¢s a visszajelzések
az Oraszervezés és utazasi rend pilot jellegii atalakitasa, alapjan.
modszertani tamogatasi formak bdvitése a Mentoralasi alkalmak
partnerintézményekben. dokumentécioja.
mentoralasi folyamat bevezetése (havi konzultaciok, tanorai
megfigyelések, kozos tervezés)
3.év a pilot fejlesztések kiterjesztése minden érintett intézményre egységes miikkodés A mukodés
az egységes dokumentécios és adminisztracids rendszer Jjavul6 szakmai tervezhetdségének
Kiterjesztés mikodtetése egylttmikodeés javulasa és az
a szakmai egylittmiikddési formak rendszeres miikddtetése egyuttmiikodés
rendszeressége alapjan.
4. év Fejlesztés Uj modszertani elemek bevezetése az inkluziv pedagogiai A partnerintézményi
digitalis megoldasok tovabbi fejlesztése tamogatas erésodese elégedettség és az
a partnerintézményi egylittmiikodés mélyitése egytttmitkodes
a szakmai tudasmegosztas bovitése minségének valtozasa
alapjan.
5. év Ertékelés a fejlesztési folyamat eredményeinek értékelése fenntarthaté miitkodés

partnerintézményi €s szakemberi elégedettség vizsgalata
a mikddési modell sziikség szerinti korrekcigja
a bevalt gyakorlatok intézményi szintii rogzitése

A stratégiai célok
teljesiilése, a terhelés
alakulasa és a
visszajelzések alapjan,
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VIL. Osszegzés

A vezetdi program célja egy olyan szakmailag stabil, egyiittmiikddésre épiild és
innovativ utazé gyogypedagdgusi—konduktori halézat miikodtetése, amely képes rugalmasan
reagalni a k6znevelés valtozo kihivasaira, és hossza tavon biztositja a sajatos nevelési igényii
tanulok eredményes timogatasat. A program kdzéppontjaban a gyermekek sziikségleteire épiils
fejlesztés, a szakemberek jolléte és a partnerintézményekkel vald tudatos, rendszerszintli
egylttmiikodés all.

Ahelyzetelemzés alapjan a halézat er6ssége a szakmai soksziniiség, a partnerintézményi
bizalom és a rugalmas alkalmazkodoképesség. A kihivasok kozott kiemelt szerepet kap a magas
adminisztracios teher, a nagy utazasi tavolsagok, a szakmai egyiittmiikodés rendszerszintii
hianyosségai és a pedagégusok ndvekvO tamogatasi igénye. A vezet6i program ezekre a
tényezdkre ad stratégiai valaszokat.

A fejlesztési koncepcio egyik legfontosabb ujitasa az utazé gyogypedagégusok
mentorintézményi szerepének bevezetése. A mentoralasi modell célja, hogy a befogadd
pedagogusok folyamatos, kiszamithato és dokumentalt szakmai tdmogatast kapjanak az SNI
tanulok integricidjdhoz. A mentordld szakember rendszeres konzultaciokkal, tandrai
megfigyelésekkel, k6z0s tervezéssel és reflektiv visszajelzésekkel segiti a pedagogusokat,
mikozben erdsiti az inkluziv szemléletet és a differencialt tanulasszervezés gyakorlatat. A
mentorprogram hosszi tavon stabilabb egylittmiik6dési keretet teremt az EGYMI és a
partnerintézmények kozott, és jelentdsen noveli a pedagdgusok szakmai biztonsagérzetét.

A stratégiai fejlesztési iranyok a kovetkezok:

o Adminisztracio csokkentése ¢s a dokumentacios folyamatok egységesitése.

o Szakmai egyiittmiikodés rendszerszintii fejlesztése (esetmegbeszélések, miihelyek,
tudasmegosztas).

o Partnerintézményi tamogatas erdsitése (konzulticiok, megfigyelések, modszertani
anyagok).

e Mentoralasi rendszer miikodtetése (havi konzulticiok, kozos tervezés, sziiloi
egyuttmiikddeés).

o Ellatasszervezés optimalizalasa (utazasi idok csokkentése, terhel€s aranyositasa).

o Szakemberek timogatasa és kiégés megeldzése (vezetdi jelenlét, mentalhigiénés
tamogatas, fejlodési utak).

A vezetbi program olyan szervezeti kulturat kivan épiteni, amelyben a szakemberek

biztonsagban dolgoznak, a partnerintézmények valodi timogatést kapnak, és minden gyermek
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szamara biztositott a fejlodéséhez sziikséges szakmai hattér. A cél egy stabil, egyiittm{ikdo €s

innovativ halézat miikodtetése, amely hosszl tadvon is képes tdmogatni az inkluziv nevelést.
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