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I. Bevezet6s

Az elmrilt 6vek koznevel6si folyamatai egy6rtelmrien jelzik a saj6tos nevel6si ig6nyti

gyermekek 6s tanul6k szhmhnak folyamatos noveked6set. A Kozponti Statisztikai Hivatal

adatai szerint a koznevel6sben tanul6 SNI gyermekek l6tsz6ma 6vr6l 6vre emelkedik, mikozben

egyre nagyobb ar6nyban vesznek rdszt integr6lt nevel6sben-oktat6sban a tobbs6gi

int6zmenyekben. Az inkluziv nevel6s t6rnyer6s6vel pdrhuzamosan fel6rt6kekidott azol<rrak a

szakmai t6mogat6 rendszereknek a szerepe, amelyek biztositani tudj6k a gyermekek egy6ni

sztiks6gleteihez rgazod6 fejleszt6st 6s a befogad6 int6zm6nyek m6dszertani t6mogat6s6t.

Az ttaz6 gy6gypedag6gusi-konduktori hii6zat mtikod6se az inkhtziv nevel6s egyik

meghatiroz6 pill6re. Feladata nem csup6n a habilit6cios 6s rehabilitici6s c6hi fejlesztesek

biztosit6sa, hanem a pedag6gusok szakmai t6mogatisa, a partnerint6zm6nyekkel val6

egyiittmtikod6s er6sit6se 6s a csalddokkal val6 folyamatos kapcsolattartis is. A hii6zat

tev6kenys6ge tisszetett szakmai 6s szervez6si feladat, amely tudatos koordin6ci6t,

egyiittmtikod6sre 6pti16 mrikod6st 6s folyamatos alkalmazkodist ig6nyel a koznevel6s vdltoz6

kihiv6saihoz.

A SzekszSrdi Egys6ges Gy6gypedag6giai M6dszertani tnt6zm6ny utaz6

gyogypedag6gusi-konduktori hiiilzata kiemelt szerepet tolt be a Szekszfurdi Tankertileti

Kozpont mtikod6si tertilet6n integrSltan nevelt saj6tos nevel6si ig6nyu tanul6k ell6t6s6ban. A

hii6zat m[ikrid6senek alapja a gyermekkozpontu szeml6let, a partneri egytittmtikrid6s 6s a

magas szinvonalf szakmai t6mogatis biaosit6sa.

A vezet6i program c6lja egy olyan szakmailag stabil, egyiittmiikrid6sre 6pti16 6s

innovativ szeml6lehi fiaz6hii6zat mrikridtet6se, amely k6pes rugalmasan reag6lni a k<iznevel6s

villtozo kihiviisaira, 6s hosszri t6von is biaositja a saj6tos nevel6si ig6nyii tanul6k eredm6nyes

timogatisit A program a gyermekek sziiks6gleteire, a szakemberek szakmai j6ll6t6re 6s a

partnerint6zm6nyekkel valo tudatos egytittmrikod6sre 6pit.

II. Vezet6i hitvallis

,, Mi emberek kiildnbdzdek vagtunk, de emberi min1segiinkben egtenlSek. "

(llyis Sdndor)

Hiszem, hogy minden gyermek - k6pess6geitril, fejkid6si titem6t<il vagy sajdtos nevel6si

ig6ny6tril fiiggetlentil - ugyanolyan 6rt6kes, 6s joga van ahhoz, hogy olyan t6mogat6st kapjon,

amelyben kibontakoztathatja a benne rejki lehetos6geket. Tobb mint egy lvtizedes utaz6

gy6gypedag6gusi tapasztalatom megercisitett abban, hogy a gyermekek fejkid6se akkor a
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legeredm6nyesebb, ha a szakmai munka kriz6ppontj itban az emberi m6lt6s6g, az egyeni

sziiks6gletek tisztelete 6s a partners6g 611.

Vezet<ik6nt olyan szakmai kornyezet kialakit5s6ra torekszem, amelyben a koll6g6k

biztons6gban 6rzik magukat, szakmai auton6miiijuk 6rv6nyestil, 6s tudjfk, hogy munkfjuk

val6di 6rt6ket teremt. A bevon6, reflektiv 6s transzparens vezet6sben hiszek: abban, hogy a

dont6sek akkor sziiletnek meg a legjobb min6s6gben, ha kozos gondolkodhsra, ittlithat6

kommunikfici6ra 6s egym6s szakmai tapasztalatainak megbecsiil6s6re 6piilnek. Fontos

szdmomra, hogy a koll6gik 6rezzbk: v6lem6nytik sz6mit, munk6jukat 6rt6keljtik, 6s a vezetrii

jelenl6t val6di t6mogat6st jelent sz6mukra.

Kiemelt feladatomnak tekintem a munkaterhel6s ar6nyosit6s6t, a ki6g6s megekiz6s6t 6s

a szakmai j6ll6t t6mogat6s6t. Meggyozrid6sem, hogy a minris6gi szakmai munka alapja a

motiv6lt, stabil 6s egytittmrikod<i szakemberkozoss6g. Ennek 6rdek6ben olyan szewezeti

kultur6t kiv6nok mtikodtetni, amelyben a koll6g6k szbmhra biztositott a fejlcid6s lehet6s6ge, a

szakmai p6rbesz6d tere 6s a kozos feleloss6gv6llal6s 6lm6nye.

Yezetoi munk6m eredm6nyess6g6t a szakmai min6s6g, a partnerint6zm6nyek

el6gedetts6ge, a koll6g6k j6ll6te 6s a gyermekek fejl<id6se ment6n 6rt6kelem. Celom egy olyan

szakmailag egys6ges, ugyanakkor rugalmasan mrikod<i, innovativ szeml6letri ttaz6 hii6zat

vezet6se, amely k6pes reag6lni a koznevel6s v61toz6 kihiv6saira, 6s val6di tilmogatist nyrijt a

gyermekeknek, a csal6doknak 6s a befogad6 int6zm6nyek pedag6gusainak.

III. Int6zm6nybemutatis

III.I A Szekszirdi EGYMI bemutatisa

A Szeksz6rdi Egyseges Gyogypedag6giai M6dszertani

Intbzmlny t tibb c 6 hi kri zneve I 6 s i intbzmenyk6nt a s aj 6t o s nev e I 6 s i i g6nyii

gyermekek 6s tanul6k komplex ell6t6s6t, valamint a tobbs6gi

rntlzmdny ek szakmai t6mo gatiis 6t bizto sitj a. F eladatell irtbsa a hat6lyos

koznevel6si jogszabilyokra 6ptil, 6s a v6rmegye teljes tertilet6t lefedi.

Azintezmbny szervezeti strukturrija tobb telephelyre 6s h6l6zatszerti mtikod6sre 6piil. A

sz6khelyintezmdny Szeksz6rdonliltja el a szakmai 6s szervezeti koordinici6t, valamint azutaz6

gy6gypedag6gusi-konduktori h6l6zat mrikodtet6s6t. A paksi tagint6zm6ny 6s a hozzi

kapcsolodo koll6gium a tertileti hozzdfbrbst 6s a tanul6k komplex t6mogat6s6t biztositja.

Az EGYMI-ben kiziir6lag sajdtos nevel6si ig6nyi.i gyermekek 6s tanul6k nevel6se-

oktat6sa folyik. Az 6vodai ell6t6s k6t csoportban, az titalilnos iskolai nevel6s-oktatis
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Szeksz6rdon 6s Pakson, a fejlesztci nevel6s-oktat6s pedig mindk6t telephelyen megval6sul. A

koll6gium 20 f6rrihelyen t6mogatja a tanul6k iskolai elcimenetel6t es rin6ll6 6lewitel6nek

fejkid6s6t.

Az int6zm6ny mtikod6s6nek alapja a gyermekkozpontu szeml6let, a szakmai

egytittmtikod6s 6s ahiiozatszerii mtikod6s, amely biztositja a teljes 6letkori spektrumot 6tfog6

ellStrlst 6s a t<ibbs6gi int6zm6nyek folyamatos szakmai t5mogat5s6t.

lll.2. Az ttaz6 hillilzat mfi ktid6se

Az utaz6 gyogypedag6gusi-konduktori hii6zat a Szeksz6rdi EGYMI egyik

legfontosabb feladatellet6si tertilete. A 202512026-os tan6vben a hiiozat 23 ktiznevel6si

int6zm6nyben - l9 dltakinos iskol6ban 6s 4 koz6piskol6ban - 201 tanul6 habilit6ci6s 6s

rehabi I it6c ios c6hi fej leszt6set biztositj a.

A feladatell|tilst 7 f6itl6sf szakember (gy6gypedag6gusok es konduktor) mellett 8 f6

megbizfssal dolgoz6, kiiltinbtiz6 szakirinyri gy6gypedag6gus tilmogatja. A szakmai

osszet6tel igy logop6diai, tanul6sban akad6lyozottak pedagogi6ja, szurdopedag6gia,

tiflopedag6gia, autizmus spektrum pedagogia es konduktiv pedagogia tertileten is biztosida a

di fferencirilt, e gy6ni sztiksegletekre eptilo fej leszt6st.

Szakemberek szakirSny szerinti megoszl6sa

. Logop6dus . Gyogypedagogus TAP szakirilnyon

. Szurdopedag6gus . Tiflopedag6gus

. Konduktor . Gy6gypedag6gus AUTI szakirdnyon

A hitl6zat miikdd6s6nek szervez6se a sz6khelyint6zmenyben t6rt6nik: az 6rasz6mok

tervez6se, az lutazhsi ftvonalak dsszehangol6sa, a partnerintezm6nyekkel val6 kapcsolattartSs

es a dokument6ci6s folyamatok egysegesit6se egyar6nt kozponti koordin6cio mellett val6sul

meg. A fejleszto munka mellett kiemelt szerepet kap a befogado pedagogusok m6dszertani

t6mogat6sa, a sziikikkel val6 egyiittmtikodes 6s az inkluziv pedagogiai gyakorlatok ercisitese.
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Rehabilit6ci6s 6riik megoszlilsa

r Gy6gypedag6giai rehabilitrici6
r Hall6sfejlesztes
r Konduktiv fejleszt6s

r L6t6sfejleszt6s
r Logop6dia
r Autizmus spektrum pedag6girlja

IV. Helyzetelemz6s

A helyzetelemz6s az intlzmlny bels6 dokumentumaira, a 202512026-os tan6v ell6t6si

adataira, valamint a szakemberek 6s partnerint6zm6nyek visszajelz6seire 6ptil.

IV.l A mffktid6s er6ss6gei

A Szeksz6rdi EGYMI ttaz6 gy6gypedag6gusi-konduktori hd'l6zatfinakmrikod6se stabil

szakmai alapokra 6pt1. A hii6zat egyik legnagyobb eross6ge a szakmai soksziniis6g, amelyet

a ktilonbozci szakirinyf gy6gypedagogusok es a konduktor jelenl6te biaosit. Ez lehetciv6 teszi

a saj6tos nevel6si ig6nyekhez rgazodo, differenci6lt fejleszt6st.

A partnerintlzmenyi visszajelz6sek alapj6n az utaz6 szakemberek munk6j6t magas

szintri szakmai bizalom, j6 egytittmrik6d6s 6s hat6kony kommunikrlci6 jellemzi. A

pedag6gusok kiemelik a tanul6k fejkid6s6nek t6mogat6s6t 6s az inform6ci66raml6s min6s6g6t,

ami megerositi a hillzat szakmai hiteless6g6t.

A miikod6s tov6bbi er6ss6ge a rugalmas alkalmazkod6k6pess6g: a szakemberek tobb

intezm6nyben, elt6ro kornyezetben is k6pesek hat6konyan dolgozni. A202512026-os tan6vben

l6trejott intlzmbnykozi gy6gypedag6gus munkakozoss6g pedig ertisiti a h6l6zatr

egyiittmukod6st, a tud6smegoszt6st 6s az egys6ges szakmai szeml6let kialakit6s6t.

A gyermekkozpontu 6s inkluziv szeml6let a mindennapi szakmai munk6ban is

meghatdroz6, ami biztositja a befogad6 intbzmlnyek t6mogat6s6t 6s a tanul6k fejltid6s6nek

komplex megsegit6s6t.
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IV.2. A miiktid6s neh6zs6gei 6s kihfvisai

A kutat6s eredm6nyei alaplirn a legjelent6sebb kihivrist a magas adminisztrici6s

terhek jelentik. Az egylni fejleszt6si tervek, a fejlcid6si dokumentilci6 6s az intlzmlnyi

adminisztrici6 egytittesen cs<ikkentik a kdzvetlen fejleszt6 munkiira fordithat6 id6t.

Fejlesztend<i tertilet a szakmai egyiittmiiktid6s rendszerszintii miiktid6se is. Biir a

kolleg6k koz<itti kapcsolatok t6mogat6ak, a teammunka 6s az esetmegbesz6l6sek

rendszeress6ge nem egys6ges, ami korlitozza atuddsmegoszt6s hat6konys6gSt.

A mtikod6st jelent<isen befoly6soljrik Tolna virmegye teriileti sajitossigai: a

kisteleptil6ses szerkezet 6s a nagy tiivols6gok miatt az utazdssal toltott idri jelent6s terhel6st 16

a szakemberekre. Az 6rarendek osszehangoliisa 6s az utazirsi ritvonalak tervez6se komplex

szervez6si feladat.

A partnerintlzmenyek r6sz6r6l egyre nagyobb ig6ny mutatkozik a m6dszertani

timogatisra, a differenci6lt tanul6sszervez6s segit6s6re 6s az inkhniv pedag6giai gyakorlatok

er6sit6s6re. A novekv<i tanul6i lltszfim 6s az egyre komplexebb sztiks6gletek fokozott szakmai

6s szervezlsi terhel6st jelentenek, ami hosszabb t6von a ki6g6s kock{zatrlt is n<ivelheti.

IV.3. Partnerkapcsolatok 6s szakmai egyiittmiiktid6s

A partnerint6zm6nyekkel val6 egyiittmtikod6s az ttaz6 gy6 gypedagogusi-konduktori

hii6zat mtik<ides6nek egyik legfontosabb teriilete. A befogad6 pedagogusok egyre osszetettebb

feladatokkal szembestilnek az SNI tanul6k integrrlci6ja sor5n, ez6rt a h6l6zat feladata nem

csup6n a fejleszt6sek biztosit6sa, hanem a pedag6gusok folyamatos szakmai t6mogatisa is.

A partnerint6zmbnyi egytittmtikdd6s fejleszt6s6nek kulcseleme az ttaz6

gy6gypedag6gusok mentorint6zm6nyi szerep6nek megerdsit6se. Amentor6l6si modell c6lja,

hogy a pedag6gusok ne eseti segits6get kapjanak, hanem egy folyamatos, kiszimithat6,

dokumentilt szakmai t6mogatisi rendszert, amely segiti oket az inkluziv pedagogiai

gyakorlatok mindennapi megval6sit6s6ban.

A mentor6lo fiaz6 gy6gypedag6gus:

o rendszeres szakmai konzult6ci6kat tart a pedag6gusokkal

o tan6rai megfigyel6seket v6gez 6s reflektiv visszajelz6st ad

o kozos tervez6si folyamatokatvezet

o m6dszertani t6mogat6st nyfjt a differenci6lt tanul6sszervezlshez

. segiti a sztil6kkel val6 kommunik6ci6t
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o osszehangolja a fejleszt6si folyamat szerepl6it

o t6mogatja az int6zm6ny befogad6 kulturrlj6nak fejkid6s6t

A mentor6l6si folyamat strukttfriit, itlfithat6 6s m6rhet6, amelyben a pedag6gus 6s a

gy6gypedag6gus egyenrangir szakmai partnerk6nt dolgozik egyiltt. A rendszer hossz0 t6von

n<iveli a pedag6gusok szakmai biztons6g6rzet1t, csokkenti a terhel6st, 6s stabilabb

egytittmrikod6si keretet teremt ahii6zat es a partneintezmenyek kozott.

F6 fejleszt6si ir6nyok:

o Rendszeres szakmai konzultfci6k miiktidtet6se - havi struktur6val, dokumentillt

formfban.

o Tan6rai megfigyel6si 6s visszajelz6si rendszer - reflektiv, tfimogato megkozelit6ssel.

o Mentorilisi folyamat miiktidtet6se - egy6ni 6s intezm6nyi szinten.

o M6dszertani tfmogatisi csomagok k6szit6se differenciiiliis, adaptiv

tanul6sszervez6s, 6rt6kel6s.

o Sziil6i egyiittmfiktid6s tudatos szervez6se - kozos c6lok, 6tlifihat6 kommunikiici6.

A mentor6l6si modell be6pit6se a partnerintlzmlnyi egytittmtikod6sbe jelent6s minds6gi

el6rel6p6st jelent: a htiozat nem csup6n reaghl a felmertiki ig6nyekre, hanem proaktfv,

rendszerszint{i timogatisi struktririt miikodtet, amely hosszri t6von erositi az inkhtziv

nevel6 s gyakorlat6t a tankenile t intezmlnyeib en.

IV.4. SWOT- elemz6s tisszegz6se

A SWOT-e1emz6s alapjin a h6l6zat mtikod6s6t meghathrozo tenyezok egy6rtelmrien

kijelolik a fejlesztesi ir6nyokat. Az erciss6gek kozcitt kiemelkedik a szakmai elkotelezetts6g, a

partnerint6zm6nyek bizalma 6s a hilozatszeni mtikod6sbol fakad6 rugalmass6g. Ezek stabil

alapot biztositanak a fejleszt6sekhez.

A gyenges6gek 6s veszelyek ugyanakkor r6mutatnak a legfontosabb vezetoi feladatokra:

a magas adminisztriici6s terhek csokkent6slre, a szakmai egytittmrikod6s rendszerszirrtti

erosites6re, az idogazd6lkod6si 6s szewezlsi folyamatok fejlesztEs6re, valamint a novekvci

tanul6i sztiks6gletelchez igazod6 kapacit6s biztosit6sira. A tulterhelts6g 6s a ki6g6s kockivata

miatt kiemelt jelentcisegi a szakemberek t6mogat6sa 6s a munkaterhel6s ar6nyosit6sa.

A SWOT-elemz6s risszegz6se teh6t egy6rtelmtien meghatfuozza a vezetoi program

strat6giai f6kuszteriileteit: a hat6konyabb ell6t6sszervez6st, a dokumentilci6 racionalizfilisdt, a
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szakmai egyiittmtikrid6s fejlesztlsbt 6s a partnerint6zm6nyek m6dszertani t6mogat6s6nak

errisit6s6t.

V. Vezetdi program 6s strat6giai fejleszt6si koncepci6

V.1. A vezetfii program alapelvei

Yezetoi programom c6lja egy olyan szakmailag stabil, egytittmrikod6sre 6ptiki 6s

innovativ szeml6letti utaz6 gy6gypedag6gusi-konduktoihil6zat mtikodtet6se, amely k6pes

rugalmasan reagillni a ktiznevel6s v61toz6 kihiviisaira. A fejleszt6si ir6nyok meghathroz6sakor

a gyermekek egy6ni sztiks6gletei, a szakemberek szakmai j61l6te 6s a partnerint6zm6nyek

t6mogat6sa egy aritnt meghat6roz6 szempont.

A program alapelvei:

. Gyermekktizpontrisig a fejleszt6s 6s t6mogat6s minden eleme a gyermek

sziiks6gleteire 6ptil.

o Szakmai egys6gess6g 6s auton6mia - egys6ges mrikod6si keretek mellett biaositott a

szakemberek szakmai szabads6ga.

o Partners6g 6s egyiittmiliktid6s - a befogad6 int6zm6nyekkel, a csal6dokkal 6s a

szakmai partnerekkel val6 folyamato s, k<ilcs rin<is kommunik6c i6.

. Atl:ithatl, tervezhet6 miiktid6s - kisz6mithatl szervezeti folyamatok, hat6kony

kommunik6ci6 es v ezetoi j elenl6t.

o Fenntarthat6sig 6s szakembertimogatis - a munkaterhel6s ar6nyosit6sa, a ki6g6s

megekiz6se 6s a szakmai fejl<id6s biztosit6sa.

Y.2. Az adminisztrici6s terhek cstikkent6se 6s a hat6kony id6gazdilkodis t6mogat{sa

A helyzetelemz6s alapj6n az adminisztrici6s terhek jelentcisen cstikkentik a kozvetlen

fejleszto munkilra fordithato idrit. C6lom olyan dokumentiici6s 6s szervez6si rendszer

kialakit6sa, amely egyszerre biztositja a jogszabilyi megfelel6st 6s a szakmai munka

hat6konysSg6t.

F<i ir6nyok:

. Egys6ges, 6tl6that6 dokumentici6s rendszer kialakit6sa.

. Digitilis megoldisok alkalmazdsa a dokumentrici6 6s az inform6ci66raml6s

t6mogat6siira.

. Oraszervez6s optimalizil{sa, azutazisi id<ik csokkent6se 6s az int6zm6nyi orarendek

osszehangol6sa.
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o Tervezhet6 munkarend kialakit6sa, amely csokkenti a szakemberekszervez6si terheit.

V.3. A szakmai egyiittmiiktid6s rendszerszintii fejleszt6se

A szakmai egytittmiikod6s errisit6se kulcsfontossrigu a hll6zat hat6kony 6s egys6ges

mtikod6s6hez. C6lom olyan szakmai kozeg kialakit6sa, amelyben a tud6smegoszt6s, a koz<is

probl6mamegold6s 6s a reflektiv szakmai p6rbesz6d rendszeres, szervezeff 6s minden ko116ga

szitmhra el6rhetci. A szakmai egyiittmrikodes fejleszt6se nemcsak belsrl folyamat, hanem

ors z69o s s z akmai kapcso l6d6sokra 6ptilo, folyamato san me girj ul6 rendszer.

A h6,l6zat szakmai fejlod6s6nek egyik meghatfiroz6 eleme az orszirgos szakmai

szervezetekkel val6 aktiv kapcsolat. A Magyar Gyogypedag6gusok Egyestilete es az Orszigos

EGYMI Egyestilet szakmai programjain rendszeresen k6pviselem a hdl6zatot a

munkak<izoss6g-vezet6vel egyiitt. Ezeken a forumokon naprak6sz informici6kat gyrijti.ink a

gy6gypedag6giai 6s inkluziv nevel6si trendekr6l, a jogszabirlyi viitozitsokr6l, valamint az

orsz6gos j6 gyakorlatokrol. A megszerzett tud6st be6pitem a helyi szakmai mtihelyekbe, a

m6dszertani fejleszt6sekbe 6s ahhl6zat mtikod6s6nek folyamatos megirjitris6ba. Ezbiztositja,

hogy az utazS hii6zat szakmai munkdja orsz6gos szinten is korszerti, hiteles es naprakesz

legyen.

A szakmai egyiittmrikod6s fejleszt6s6nek tovfbbi f6 ir6nyai:

o Rendszeres esetmegbesz6l6sek 6s szakmai miihelyek miiktidtet6se, amelyek

t6mogatjrik a kozos gondolkod6st 6s a szakmai reflexi6t.

o Az int6zm6nyktizi gy6gypedag6gus munkaktiztiss6g tovibbi er6sft6se, amely a

hii6zati mtiko d6 s szakmai e gys 6 ge s s 6 g6nek alapj a.

. 0j koll6gik mentorflisa, struktur6lt szakmai thmogathssal, amely biztositja a gyors

beilleszked6st 6s a mintis6gi munkav6gz6st.

o Bels6 tuddsmegosztisi rendszer kialakitisa, amelyben a jo gyakorlatok, m6dszertani

anyagok 6s tapasztalatok minden szakember szfimira el6rhet6k.

A szakmai egyiittmtikod6s rendszerszinti fejleszt6se hosszf t6von hozzdjirrul a hdl6zat

szakmai stabilit6s6hoz, a koll6g6k szakmai biztonsig6rzetlnek novel6s6hez 6s a

partnerint6zm6nyekkel valo egytittmtikod6s minriseg6nek javulflsdhoz. A c6l egy olyan szakmai

kozoss6g mrikodtet6se, amelyben a tud6s folyamatosan 6ramlik, a szakmai p6rbesz6d

term6szetes r6sze a mindennapoknak, 6s amely k6pes rugalmasan reag6lni a koznevel6s viiltoz6

kihiv6saira.
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V.4. A partnerint6zm6nyekkel val6 egyiittmiiktid6s 6s m6dszertani trimogatis er6sit6se

A partnerint6zm6nyekkel val6 egytittmtikod6s az utaz6 hii6zat mtikod6s6nek egyik

legfontosabb tertilete. C6lom olyan partneri kapcsolatrendszer mtikodtet6se, amelyben a

befogad6 pedagogusok val6di, gyakorlati t6mogat6st kapnak az inkluziv nevel6s

megval6sitLshhoz.

F<i ir6nyok:

o Rendszeres szakmai konzultici6k 6s kozos tervez6si folyamatok kialakit6sa.

o M6dszertani timogatis er6sit6se a differenciSlt tanul6sszervez6s 6s az adaptiv

pedagogiai gyakorlatok ter6n.

o Informfci6:iraml{s fejleszt6se, ritl6that6 kommunik6ci6s csatorn6k kialakit6sa.

o Sziil6kkel val6 egyiittmiiktid6s tudatosabb szervez6se.

V.5. Az ellitisszervez6s hat6konysiginak ntivel6se

Azutaz6hhllzat miik<id6se risszetett szervez6si feladat, amelyben kiemelt szerepet kap

az erriforr6sok tudatos 6s ar6nyos eloszt6sa. C6lom olyan elliitilsszervez6si rendszer

mfikodtet6se, amely egyszerre hat6kony 6s fenntarthato.

F6 ir6nyok:

o Utazisi ritvonalak 6s 6rarendek optimaliziihsa.

o Munkaterhel6s arinyositisa, a szakemberek terhelhet6s6g6nek figyelembev6tel6vel.

o Rugalmas, visszajelz6sekre 6piit6 szervez6si folyamatok kialakit6sa.

o Tervezhetds6g ntivel6se, 6tlitthat6 6ves 6s f6l6ves munkatervek k6szit6s6vel.

V.6. A szakemberek timogatisa 6s a ki6g6s megel6z6se

A saj6tos nevelesi ig6nyti gyermekekkel vbgzett munka magas lrzelmi 6s szakmai

terhel6ssel j6r. A szakemberek joll6te a minris6gi ell6t6s alapfelt6tele.

F<i irrinyok:

o Munkaterhel6s kiegyensrilyozisa, a tulterhel6s megeltiz6se.

o Szakmai 6s mentilhigi6n6s timogatis biztosit6sa.

o Fejl6d6si lehetds6gek biaosit6sa (k6pz6sek, szakmai napok).

. Tfmogat6 szervezeti kultrlra er<isit6se, amelyben a koll6g6k 6rt6keltnek 6s

megbecsiiltnek 6rzik magukat.
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Y.7. Lz inkluziv nevel6s timogat6srinak er6sit6se

Az it*luziv nevel6s timogat6sa az utaz6 gy6gypedag6gusi-konduktori hill6zat egyik

alapfeladata. A befogad6 int6zmenyekben tanul6 saj6tos nevel6si ig6nyti gyermekek

eredm6nyes fejl<id6se csak akkor val6sulhat meg, ha a pedag6gusok megfelel6 szakmai

tilmogatist kapnak, 6s a fejleszt6si folyamat a gyermek sztiks6gleteire 6ptilci, risszehangolt

munk6ra tSmaszkodik.

Vezetrii c6lom olyan t6mogat6 rendszer m[ikodtet6se, amelyben az ir*.luziv pedag6giai

gyakorlatok nem elszigetelt elemek, hanem a mindennapi nevel6s-oktatSs term6szetes r6szei.

Ennek 6rdek6ben kiemelt feladat a befogad6 pedag6gusok m6dszertani t6mogatdsa, a k<iz<is

tervez6s errisit6se 6s a differenci6lt tanul6sszervezlshez kapcsolodo gyakorlati segits6g

biztosit6sa.

F<i fejleszt6si ir6nyok:

. M6dszertani timogatis rendszer6nek fejleszt6se - cblzott szakmai konzultiici6k,

tan6rai megfigyel6sek 6s visszajelz6sek biaosit6sa.

. Ktiztis tervez6si folyamatok er6sit6se - a pedag6gusokkal egyiittmtikridve olyan

tanul6sszervez6si megold6sok kialakit6sa, amelyek a gyermek egy6ni sztiks6gleteire

6ptilnek.

. Inkluziv pedag6giai gyakorlatok terjeszt6se - j6 gyakorlatok gyiijt6se, megosil6sa6s

int6zm6nykrizi szintti be6pit6se.

. Sztildi egytttmriktid6s tudatos trlmogatisa - a csal6dok bevon6sa a fejleszt6si

folyamatba, a kommunik6ci6 er<isit6se.

. Szakmai 6rz6kenyit6s 6s szeml6letformilis a befogad6 int6zm6nyek

pedag6gusainak t6mogat6sa az SNI tanul6k sztiks6gleteinek meg6rt6s6ben 6s

kezel6seben.

Az inkluziv nevel6s t6mogatSs6nak fejleszt6se hosszf t6von hozziljilrul a tanul6k

eredm6nyes iskolai el6menetellhez, a pedagogusok szakmai biztonsfgbrzet€nek n<ivel6s6hez

6s a partnerint6zm6nyek befogad6 kultur6j6nak errisit6s6hez. Ac6l egy olyan egytittmtikrid6sen

alapul6 rendszer kialakitrlsa, amelyben minden gyermek szttmira biztositott a fejkid6shez

sztiks6ges tSmogat6s, 6s amelyben a pedag6gusok nincsenek egyedtil a kihivrlsok kezel6s6ben.

VI. Megval6sitfsi terv 6s indikitorok

A megval6sitSsi terv c6lja, hogy avezetoi program strat6giai ir6nyai konkr6t, titemezett

6s m6rhet6 form6ban jelenjenek meg. A fejleszt6sek h6rom6ves idtitiivra tervezettek, 6ves
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bontiisban 6rtekelhet6k, 6s a szakemberek, partnerint6zm6nyek, valamint a gyermekek

sziiks6gleteire 6ptilnek.

VI.l. Az adminisztrici6s terhek cstikkent6se 6s a hat6kony id6gazdilkodis timogathsa

F6 tev6kenys6gek:

. Egys6ges dokumentici6s sablonok kialakit6sa 6s bevezet6se.

. Digit6lis adminisztr6ci6s megoldiisok alkalmazilsa (kozos feliiletek, egys6ges

adatkezel6s).

. Utazbsi ritvonalak 6s 6rarendek optimalizil6sa.

. F616ves munkatervez6si rendszerbevezet6se.

Indikitorok:

o A dokument6ci6ra forditott id<i csokken6se (6ves on6rtekel6s alapj6n).

. A szakemberekS}oh-a el6gedett az rij dokumentici6s rendszerrel.

. Azutaz6ssal tolt6tt id6 legalibb 10%-os csokken6se egy tan6v alatt.

o A f616ves munkatervek elk6sztlnek 6s a gyakorlatbanhasznitlatba kertilnek.

VI.2. A szakmai egyiittmiiktid6s rendszerszintii fejleszt6se

F6 tev6kenys6gek:

. Rendszeres esetmegbesz6l6sekhavititemez6ssel.

. Szakmai mtihelyek 6s belsri k6pz6sek szervez6se.

. MentorSl6si rendszer kialakitrisa fj koll6girk sz6mira.

. J6 gyakorlatok gyfijt6se 6s int6zm6nykozi megosztisa.

Indikitorok:

. Evente legalibb 10 szakmai miihely vagy esetmegbesz6l6s megtart6sa.

. A kolleg6k 9\o/o-arbsztvesz legal6bb egy szakmai mrihelyen fel6vente.

. U.j koll6g6k l}}oh-akap mentort.

. Evente legal6bb 5 j6 gyakorlat dokumentiliisa 6s megoszt6sa.

VI.3. A partnerint6zm6nyekkel val6 egytittmiiktid6s 6s m6dszertani timogatds er6sit6se

F6 tev6kenys6gek:

. Rendszeres szakmai konzult6ciok a befogad6 pedag6gusokkal.

. Tan6rai megfigyel6sek 6s visszajelz6sek rendszerszintri bevezet6se.

. M6dszertam anyagok k6szitese 6s megoszthsa.

. Sztilcii egyiittmtikod6s t6mogatrisa (t6j 6k oztatok, konzult6ciok).

Indikrltorok:
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. A partnerint6zmlnyek legal6bb 80o/o-a el6gedett a szal<rnai t6mogat6ssal.
!. Evente minimum 30 tan6rai megfigyel6s 6s visszajelz6s dokument6l6sa.

. Evente legaklbb 3 rij m6dszertani anyagelk6szit6se.

o A sztikii konzult6ci6k szima n6, 6s a visszajelz6sek pozitivak.

Y1.4. Az ell{tisszervez6s hat6konysigdnak ntivel6se

F6 tev6kenys6gek:

. Utazdsiritvonalak racionaliziil6sa.

. Munkaterhel6s arfnyosit6sa a szakemberek kozott.

. Eves 6s f6l6ves ellitSsszervez6si tervek k6szit6se.

. Visszajelz6si rendszer mrikodtet6se a szer\ez6si folyamatokrol.

Indikftorok:

. A szakemberekS0o/o-a el6gedett a munkaterhel6s arSnyossrigdval.

. Azttazi.si idrik csokken6se legalibb ll%-kal

. Az 6ves 6s f6l6ves tervek elk6sztilnek 6s alkalmaz6sra kertilnek.

r A szervez6si folyamatokkal kapcsolatos el6gedetts6g nrl.

VI.s. A szakemberek tfmogatisa 6s a ki6g6s megel6z6se

F6 tev6kenys6gek:

. Rendszeres vezet6i konzultrici6k 6s visszajelz6sek.

. Ment6lhigi6n6stSmogat6si lehetcls6gekbiztosit6sa.

. Szakmai fejlcid6si utak tervez6se.

. T6mogat6 szervezeti kultura errisit6se.

Indikitorok:

. A szakemberek el6gedetts6ge legal6bb 85%-os.

. Aki6g6sre utal6jelz6sek csokken6se (6ves k6rdriiv alapj6n).

. Evente legalfbb 2 szal<rnaitov6bbk6pz6sen val6 r6szv6tel biztosit6sa.

o A fluktu6cio minimrilis szinten hrtilsa.

Y1.6. Az inkluziv nevel6s timogatisinak fejleszt6se

Fd tev6kenys6gek:

. M6dszertani t6mogat6s rendszer6nek fejleszt6se.

. Kozos tervez6si folyamatok kialakit6sa.

. J6 gyakorlatok terjeszt6se.

. Sztiloi egytittmtikod6s er<isit6se.
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Indikitorok:

. A befogad6 pedag6gusok 80%-a el6gedett a t6mogat6ssal.

. Evente legalfbb 3 intbzmenykozij6 gyakorlat beepit6se.

. A krizos tervez6sek szhman6.

o A tanul6k fejltid6si mutat6i javulnak (egy6ni fejleszt6si tervek alapjrin).

VI.7. A mentorilisi rendszer miiktidtet6se 6s fejleszt6se

A mentor6l6si modell cllja, hogy az utaz6 gy6gypedag6gusok a befogad6

int6zm6nyekben folyamatos, kiszimfthat6 6s dokumentilt szakmai timogatist nyfijtsanak

a pedagogusoknak. A mentor6l6s rendszerszintri bevezet6se er<isiti az inkhziv pedagogiai

gyakorlatokat, n<iveli a pedag6gusok szakmai biztons6gdrzetlt,6s stabilabb egytittmi.ikodesi

keretet teremt ahii6zat 6s a partneintlzmlnyek kozott.

F6 tev6kenys6gek

. Mentorilfsi terv k6szft6se minden partnerint6zmlnyre 6s pedag6gusra vonatkozoan.

. Rendszeres szakmai konzult6ci6k miiktidtet6se havi strukturixal.

. Tan6rai megfigyel6si 6s visszajelz6si rendszer alkalmaz{sa.

. M6dszertani t6mogatis biztosit6sa (differenci6l6s, adaptiv tanulisszervez6s,

6rt6kel6s).

. Sziil6i egyiittm{iktid6s timogatisa a pedag6gusokkal kozosen.

. F6l6ves 6s 6ves mentorilfsi 6rt6kel6sek k6sz[t6se.

. Mentoril{si dokumentici6 egys6gesit6se (iegyz<ikonyvek, megfigyel6si lapok,

6rt6kel6sek).

. Mentorok szakmai t6mogatisa 6s k6pz6se a vezet6 reszerol.

Indik6torok

. A partnerint6zm6nyek legalibb 80Yo-a el6gedett a mentor6l6si rendszerrel.

. A pedag6gusok legal6bb 85oh-ajelzi, hogy nott a szakmai biztons6g6rzete.
A. Evente minimum 30 tan6rai megfigyel6s 6s visszajelz6s dokumentill6sa.

. Minden pedag6gus eset6ben elk6sziil a mentorSlfsi terv.

. A konzult6ci6k 1007o-ban megval6sulnak atervezett titemez6s szerint.

. A tanul6k fejl6d6si mutat6i javulnak az egylni fejleszt6si tervek alapjfin.

. A partnerint6zmbnyi egyiittmtikdd6s minos6ge m6rhet<ien javul.
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Id6szak F6kusz F6 feladatok Virhat6 eredm6ny Ert6kel6s m6dja
1.6v Alapoziis o SWOT megismertet6se

o c6lok bontiisa

o adminisztrdci6feliilvizsg6lata
. azint6zm6nyktizi munkakozciss6g mtikod6s6nek

megerosit6se

. a partnerint6zm6nyekkel val6 egyeztet6sek elindit6sa

k<izos iriinyok,
elfogadotts69

Struktur6lt

visszajelz6sek a

szakemberekt6l 6s

p artn erintflzm 6nye kt6 I

2.6v Pilot o dokument6ci6egyszeriisit6s
o rendszeres szakmai mtihelyek 6s esetmegbesz6l6sek

elindit6sa
. az 6raszervezls 6s utaz6si rend pilotjellegti 6talakitilsa,

o m6dszertani t6mogatSsi form6k bovit6se a

partnerint6zm6nyekben.

o mentor6l6si folyamat bevezet6se (havi konzult6ci6k, tan6rai

megfigye16sek, kozos tervez6s)

miikod6 gyakorlatok

stabil mentor6l6si

t6mogat6s

A szakemberek

terhelds6nek alakul6sa

6s a visszajelz6sek

alapj6n.

Mentor6l6si alkalmak

dokument6ci6ja.

3.6v

Kiterjeszt6s

o a pilot fejlesa6sek kiterjeszt6se minden 6rintett int6zm6nyre

. az egys6ges dokumentSci6s 6s adminisztr6ci6s rendszer

mrikodtet6se

o a szakmai egytittmtikod6si form6k rendszeres miikodtet6se

egysdges miiktid6s
javul6 szakmai

egytittmiiktid6s

A mrikod6s

tervezhetcis6g6nek
javul6sa 6s az

egytittmiik<id6s

rendszere s s 6 ge alapjin
4.6v Fejleszt6s . tj m6dszertani elemek bevezet6se

. digit6lis megold6sok tovSbbi fejleszt6se

. a partnerint6zmenyi egytittmiik<id6s m6lyit6se

o a szakmai tud6smegoszt6s brivit6se

az inkhziv pedag6giai

tiimogat6s er<isrid6se

A partnerintlzmlnyi
el6gedetts6g 6s az

egytittmtikod6s
minris6g6nek v6ltoziisa

alapjrin.

5.6v Ertekel6s . a fejleszt6si folyamat eredm6nyeinek 6rt6kel6se

o partnerint6zm6nyi 6s szakemberi el6gedettsbgvizsgiiata
. a mtikod6si modell sztiks6g szerinti konekci6ja
. a bevAlt gyakorlatok int6zm6nyi szintti rogzit6se

fenntarthat6 mrikod6s A strat6giai c6lok

teljestil6se, a terhel6s

alakul6sa 6s a

vi sszaj elz6sek alapj 6n
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VII. Osszegz6s

A vezetoi program c6lja egy olyan szakmailag stabil, egyiittmtikrid6sre 6ptiki 6s

innovativ utaz6 gyogypedag6gusi-konduktoihii6zat mtikodtet6se, amely k6pes rugalmasan

reag6lni a koznevel6s viiltoz6 kihiv6saira, 6s hossz0 tivon biztositja a saj6tos nevel6si igenyii

tanul6k eredm6nyes trlmogat6s6t. A program koz6ppontj irbana gyermekek sztiks6gleteire 6ptil<i

fejleszt6s, a szakemberek joll6te 6s a partnerint6zm6nyekkel val6 tudatos, rendszerszintri

egyiittmtikod6s 6ll.

A helyzetelemz6s alapj6n ahii6zat er<iss6ge a szakmai sokszintis6g, a partnerinttzmlnyi

bizalom 6s a rugalmas alkalmazkod6k6pess6g. A kihivrisok kozritt kiemelt szerepet kap a magas

adminisztr6ci6s teher, a nagy utaz6si t6vols6gok, a szakmai egyiittmtik<id6s rendszerszintti

hi6nyossigai 6s a pedag6gusok novekvci t6mogat6si ig6nye. A vezetcii program ezek,re a

t6nyezcikre ad strat6giai villaszokat.

A fejleszt6si koncepci6 egyik legfontosabb irjit6sa az utaz6 gy6gypedag6gusok

mentorint6zm6nyi szerep6nek bevezet6se. A mentorrllisi modell c6lja, hogy a befogado

pedag6gusok folyamatos, kisz6mithat6 6s dokument6lt szakmai tiimogat6st kapjanak az SNI

tanulok integr6cioj6hoz. A mentor6l6 szakember rendszeres konzult6ci6kkal, tan6rai

megfigyel6sekkel, kozos tervez6ssel 6s reflektiv visszajelz6sekkel segiti a pedag6gusokat,

mik<izben er6siti az inkluziv szeml6letet 6s a differenci6lt tanul6sszervez6s gyakorlat6t. A

mentorprogram hosszir t6von stabilabb egytittmi.ikdd6si keretet teremt az EGYMI 6s a

partnerint6zm6nyek koz<itt, 6s jelentosen nriveli a pedag6gusok szakmai biztonsigErzet6t.

A strat6giai fejleszt6si iriinyok a krivetkez<lk:

. Adminisztrici6 cstikkent6se 6s a dokument6ci6s folyamatok egys6gesit6se.

. Szakmai egyiittmiiktid6s rendszerszintii fejleszt6se (esetmegbesz6l6sek, miihelyek,

tud6smegoszt6s).

. Partnerint6zm6nyi timogatis er6sft6se (konzultrici6k, megfigyel6sek, m6dszertani

anyagok).

. Mentorilisi rendszer mfiktidtet6se (havi konzult6ci6k, krizris tervez6s, sztiloi

egyiittmrikod6s).

. Ellitisszervez6s optimalizil{sa (utazitsi id6k cs<ikkent6se, terhel6s ar6nyosit6sa).

. Szakemberek t{mogat6sa 6s ki6g6s megel6z6se (vezetrii jelenl6t, mentiilhigi6n6s

t6mogat6s, fejlcid6si utak).

A vezet6i program olyan szervezeti kultur6t kiv6n 6piteni, amelyben a szakemberek

biztons6gban dolgoznak, a partnerrntbzmlnyek val6di t6mogat6st kapnak, 6s minden gyermek
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szamfira biztositott a fejl6d6s6hez sztiks6ges szakmai h6tt6r. A c6l egy stabil, egytittmrikodo 6s

innovativ h6l6zat mrikodtet6se, amely hosszri t6von is k6pes t6mogatni az inkluziv nevel6st.
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